NCF Participacoes S.A.
CNPJ n° 04.233.319/0001-18 — NIRE 35.300.183.371
Ata da Reuniao do Conselho de Administracéo realizada em 28.11.2023

Aos 28 dias do més de novembro de 2023, as 11h, na sede social, no Nicleo Cidade de Deus,
Prédio Vermelho, 4¢ andar, Vila Yara, Osasco, SP, e por videoconferéncia, reuniram-se os membros
do Conselho de Administragdo da Sociedade sob a presidéncia do senhor Luiz Carlos Trabuco
Cappi, que convidou o senhor Antonio Campanha Junior para assumir a fungdo de Secretario.
Durante a reuniéo, os Conselheiros tomaram as seguintes deliberagdes:

1) registrar o pedido de renuncia formulado pelo senhor Eurico Ramos Fabri, ao cargo de
Diretor-Vice-Presidente da Companhia, em carta de 27.11.2023, cuja transcri¢ao foi dispensada,
a qual ficard arquivada na sede da Sociedade para todos os fins de direito. Nada mais foi
tratado, encerrando-se a reunido e lavrando-se esta Ata que, aprovada pelos Conselheiros, sera
encaminhada para assinatura eletronica. aa) Luiz Carlos Trabuco Cappi, Milton Matsumoto, Carlos
Alberto Rodrigues Guilherme, Alexandre da Silva Gliiher e Mauricio Machado de Minas. Declaramos
para os devidos fins que a presente é copia fiel de trecho da Ata lavrada no livro préprio e que
s&o auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. NCF Participagbes S.A. a) Antonio
Campanha Junior - Secretéario. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP -
Certifico o registro sob nimero 1.927/24-3, em 4.1.2024. a) Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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